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385. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 11266

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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386. Budgetopfglgningen pr. 30. april 2016
Dok.nr.: 11256

Sagsid.: 16/3776

Initialer: ARBJ]

Aben sag

Sagsfremstilling

I henhold til planen for budgetopfglgning i 2016 er der pr. 30. april 2016 foretaget den
forste “store” budgetopfelgning for 2016, hvor alle konti er gennemg&et med henblik pa
at vurdere den samlede budgetoverholdelse inden for udvalgets ansvarsomrader. I
fortseettelse af de vurderinger, der blev foretaget ved budgetopfalgningen pr. 31. marts
2016, er det fortsat forvaltningens vurdering, at udvalgets budget pa flere omrader er
udfordret, og at der vil vaere behov for at prioritere indsatsen. Der er dog ogsa omrader,
hvor der forventes mindre udgifter, som isaer pa kort sigt kan bidrage til finansiering af
merudgifter.

@konomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

e /Eldreomradet - Med udgangspunkt i den igangveerende analyse af aeldreomradet,
samt det aktuelle forbrug forventes der med det nuveerende aktivitetsniveau et
merforbrug pa 8,7 mio. kr. Merforbruget foreslas finansieret med 6 mio. kr. af
veerdighedsmilliarden, og ved besparelser inden for seldreomradet

e Merudgifter vedrgrende respiratorbehandling m.v. 2,9 mio. kr.

e Det specialiserede socialomrade - P3 grund af manglende belaegning pa botilbud
for bgrn og aflastningstilbud for bgrn pa Krogen forventes en mindre takstindtaegt
pa 4,9 mio. kr. Mindre indtaegten foreslas finansieret ved besparelser pa Krogen
pa 2 mio. kr., samt ved mindre udgifter hos Social og Handicap til afregning af
botilbud.

e Mindre takstindtaegter pa Vidagerhus pa 1,6 mio. kr. foreslas finansieret ved
mindre udgifter til geestepladser og en generel besparelse pa i alt 1,6 mio. kr.

e Merudgifter til vederlagsfri fysioterapi hos en fysioterapeut pa 0,8 mio. kr.

e Mindre indtaegter fra den centrale refusionsordning pa 0,9 mio. kr.

e Mindre udgift vedrgrende afregning pa det specialiserede socialomrade 5,7 mio.
kr.

e Merindtaegt vedrgrende afkast af aktier i Det Danske Madhus Varde A/S

e Anlaeg - En merudgift pd 0,2 mio. kr. kr. til ombygning af lejede lokaler i Alslev til
tilbud for aeldre foreslds finansieret af en mindre udgift til ombygning pa Baunbo i
Lunde.

Det bemaerkes, at de manglende takstindtaegter vedrgrende bo- og aflastningstilbud pa
Krogen samt pa Vidagerhus vil medfgre takststigninger de kommende ar, med mindre
der gennemfgres tilsvarende reduktioner i de pagaeldende institutioners udgiftsbudget.

I gvrigt henvises til vedlagte bilag.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune.
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@konomi

Det er forvaltningens vurdering, at der ikke aktuelt er behov for at sgge Byradet om
ufinansierede tillaegsbevillinger, saledes at Byradet alene sgges om budgetomplacering
inden for udvalgets eget budget jf. vedlagte bilag.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Budgetopfalgning pr. 30. april 2016 - Social og Sundhed 67071/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager budgetopfglgningen pr. 30 april 2016 til efterretning, og

at det indstilles til Byradet, at Byradet godkender budgetomplaceringer inden for
udvalgets budgetomrade jf. vedlagte oversigt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt.

Ingvard Ladefoged (A) og Sgren Laulund (A) anbefaler, at den indgdede budgetaftale for
2016 og raderumskatalog tages op til fornyet behandling, saledes at det fremlagte og
forventede merforbrug inden for seldreomradet finansieres af det samlede budget inden
for alle kommunens forvaltningsomrader.

Samtidig kan det vurderes, om hel eller delvis finansiering kan ske af rdéderumskatalog.
Vi gnsker fortsat, at samtlige midler (9,996 mio kr.) anvendes til nye initiativer i regi af
vaerdighedspolitikken eller til udvidelse af eksisterende initiativer.

Erhardt Jull tager forbehold for indstillingen.
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387. Udmgntning af veerdighedsmillioner
Dok.nr.: 11229

Sagsid.: 15/15373

Initialer: melf

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommunes vaerdighedspolitik er vedtaget i Byradet den 3. maj 2016. Der skal
udarbejdes forslag til anvendelse af de midler, Varde Kommune far tilfort til
aldreomradet i forbindelse med vaerdighedspolitikken. Forslag skal indsendes til
Sundheds- og /Aldreministeriet inden den 1. juli. Svar vil foreligge senest den 1. august.

Varde Kommune far tilfgrt 9,996 mio. kr. i forbindelse med vaerdighedspolitikken. Ved
vedtagelsen af budget 2016 besluttede et flertal i byradet at tilfgre seldreomrddet tre
mio. kroner, som var forventet finansieret af midler godkendt i forbindelse med
vedtagelse af finansloven for 2016. Der er saledes mulighed for udvidelse af budgettet
med 6,996 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at midlerne udmgntes sdledes:

1. Der anvendes 0,5 mio. kr. pd en forbedring af normeringen i aftenvagten pa
demensenheden Vinkelvejscentret i @lgod. Med dette belgb kan normeringen gges
med godt fem timer hver dag. Det er vurderingen, at behovet for en forggelse af
normeringen er stgrre pa Vinkelvejscentret end pa de gvrige demensenheder.

2. Der anvendes 0,5 mio. kr. pd ivaerksaettelse af et fleksibelt tilbud til
demensramte, som bor i egen bolig.

3. Der anvendes 5,996 mio. kr. til deekning af ggede udgifter til opretholdelse af
serviceniveauet i hjemmeplejen, pa plejecentre og andre dele af seldreomradet i
takt med, at der er kommet flere brugere.

Da der i 2016 er mindre end et halvt ar til at ivaerksaette nye aktiviteter, vil der kun
kunne forventes anvendt 417.000 kr. til de to fgrstnaevnte aktiviteter tilsammen. Det
foreslds derfor, at der afsaettes midler (op til 0,5 mio. kr.) til konsulentbistand til
gennemgang af plejecentre med henblik p@ udarbejdelse af planer, der sikrer
demensvenlig og trivselsfremmende indretning bade ude og inde samt til betaling for
erstatningsarbejdskraft i forbindelse med gennemfgrelse af uddannelsesaktivitet pa
demensomradet.

Retsgrundlag
Lov om social service § 81 a.

Okonomi

Oplysninger om gkonomi fremgar af sagsfremstillingen.

Det fremgar ikke af det lovforberedende arbejde, om der vil veere mulighed for at
overfgre uforbrugte midler fra det ene budgetar til det folgende.

Hgring
AEldreradet.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til udmgntning af vaerdighedsmillionerne (6,996 mio. kr.) sendes i hgring.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Sgren Laulund (A) og Ingvard Ladefoged (A) gnsker fortsat, at samtlige midler (9,996

mio kr.) anvendes til nye initiativer i regi af veerdighedspolitikken eller til udvidelse af
eksisterende initiativer.
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388. Afregningspriser til private leverandgrer af personlig og
praktisk hjzelp

Dok.nr.: 11226
Sagsid.: 15/9190
Initialer: ARBJ
Aben sag

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i leverede ydelser og afholdte udgifter til de kommunale leverandgrer
af personlig og praktisk hjzelp for de fgrste 4 maneder i 2016 har forvaltningen foretaget
en revision af de afregningspriser, som Byradet den 1. december 2015 godkendte for
afregning af de private leverandgrer af personlig og praktisk hjzelp.

Prisberegningen pa grundlag af de gennemsnitlige omkostninger for de fgrste 4 maneder
af 2016 resulterer i, at afregningsprisen for personlig pleje bade i dagtiden og pa
ubekvemme tider kan nedsaettes med 10 kr. pr. time. Afregningsprisen for praktisk
bistand andres ikke.

Byradet godkendte den 1. december 2015 fglgende afregningspriser til de private
leverandgrer:

Praktisk bistand 285,00 kr.

Personlig pleje og sygepleje — dagtimer 423,69 kr.

Personlig pleje og sygepleje — weekend 447,56 kr.

Personlig pleje og sygepleje — aften 504,72 kr.

@konomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at afregningspriserne for personlig pleje justeres i forhold til
leverede ydelser og afholdte udgifter til de kommunale leverandgrer de forste 4 maneder
i 2016. Det anbefales, at de nye afregningspriser skal vaere gaeldende fra den 1. juli
2016.

Forslag til nye afregningspriser for personlig pleje:
Personlig pleje og sygepleje — dagtimer 413,69 kr.
Personlig pleje og sygepleje — weekend 437,56 kr.
Personlig pleje og sygepleje - aften 494,72 kr.

De interne afregningspriser til de kommunale leverandgrer justeres tilsvarende.

Retsgrundlag
Lov om Social Service

Okonomi
Prisjusteringen kan holdes inden for det afsatte budget. Den samlede gkonomiske effekt
er opgjort til en besparelse pa i alt 2 mio. kr.

Hgring
Ingen
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Anbefaling
Det anbefaler, at det indstilles til Byré’ldet,

at afregningspriserne til private leverandgrer af personlig pleje justeres med virkning fra
den 1. juli 2016 til fglgende:

Personlig pleje og sygepleje — dagtimer 413,69 kr.

Personlig pleje og sygepleje — weekend 437,56 kr.

Personlig pleje og sygepleje — aften 494,72 kr.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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389. Tilrettelaeggelse af personlig og praktisk hjzelp.
Dok.nr.: 11279

Sagsid.: 16/2088

Initialer: JOIV

Aben sag

Sagsfremstilling

Forvaltningen har pa det seneste drgftet behovet for en nsermere kortlaegning af
tilrettelzeggelsen af frit valg for borgere, der modtager personlig og praktisk hjaelp efter
lov om social service § 83.

Baggrunden herfor er, at Folketinget i 2013 vedtog en lovaendring, hvor formalet var, at
ggre den kommunale tilrettelaeggelse af det frie valg mere fleksibel og dermed give
Byradet mere frihed til at tilretteleegge hjselpen pd baggrund af omradespecifikke
overvejelser om markedsforhold, szerlige lokale hensyn og borgernes behov.

Det var endvidere formalet at styrke byrddets muligheder for at opna mere
omkostningseffektive Igsninger. Dette sker blandt andet ved at ggre det muligt at
konkurrenceudsaette hjemmehjeelpsydelser sammen med andre driftsomrader, sdsom
plejeopgaverne i plejeboliger.

Forvaltningen har i den forbindelse udarbejdet et notat, der naermere beskriver, de
muligheder Byradet har for at tilrettelaegge hjzelpen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen laegger op til, at udvalget drgfter de forskellige muligheder for
tilretteleeggelse af hjeelpen, som fremgar af ovennaevnte notat, og efterfalgende anmoder
forvaltningen om, naermere at beskrive 1 — 2 modeller for en mulig fremtidig
tilretteleeggelse af hjaelpen.

Retsgrundlag
Lov om social service §83

Okonomi
Ingen

Hgring
Aldreradet og Handicapradet.

Bilag:
1 Aben Tilvejebringelse af det frie valg efter 1. april 2013. 24936/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tilkendegiver, hvilke 1 - 2 modeller for fremtidig tilrettelaeggelse af personlig
og praktisk bistand m.v., som forvaltningen naermere skal konsekvensbeskrive.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016
Fraveerende: Ingen

Udvalget kan pege pa, at forslag 1 og 6 naeermere konsekvensbeskrives.
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390. EUX velfaerd elever i Varde Kommune
Dok.nr.: 10890

Sagsid.: 16/3717

Initialer: wije

Aben sag

Sagsfremstilling

Forliget om EUD-reformen indeholder en malsaetning om, at der kommer EUX pa de
fleste erhvervsuddannelser.

I forbindelse med EUD-reformen p& SOSU-omradet har PASS besluttet, at bade den
paedagogiske assistentuddannelse og social- og sundhedsuddannelsen skal kunne
gennemfgres som EUX-forlgb.

EUX er en kombination af en erhvervsuddannelse og en gymnasial uddannelse. Det
betyder, at EUX-elever ved afslutningen af deres uddannelse bade har en
erhvervsuddannelse (EUD), som ggr, at de kan arbejde som social- og
sundhedsassistent, samt en gymnasial uddannelse, der giver adgang til videregdende
uddannelser.

En EUX giver adgang til at sgge videregdende uddannelser pa lige fod med andre
gymnasiale uddannelser. Det betyder blandt andet, at SOSU-elever med en EUX, vil
kunne sgge ind pa professionsbacheloruddannelserne via kvote 1, uden at skulle opfylde
seerlige adgangskrav. Eleverne pa PASS’ omrade vil desuden fa mulighed for at sgge om
optagelse pa de lange videregdende uddannelser.

Der er udstedt nye uddannelsesbekendtggrelser med EUX, der tradte i kraft den 1.
januar 2016. PASS er i gang med at udarbejde nye uddannelsesordninger med EUX.
Uddannelsesordningerne er nu i hgring.

P& Social- og Sundhedsskolen starter Grundforlgb 1 EUX (20 uger) i august 2016,
efterfulgt af Grundforlgb 2 EUX (20 uger). EUX-eleverne forventes at kunne starte pa
hovedforlgb, og ansaettes i Varde Kommune fra august 2017.

Skolen har oplyst, at der er 13 EUX-elever, som starter Grundforlgb 1 i august 2016.
Disse elever kan i Igbet af uddannelsen bade vaelge EUX-SOSU og EUX-PA. Hvor mange
EUX SOSU-elever, der vil sgge ansaettelse i Varde i 2017, er endnu uklart.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at vi ved at hilse de nye uddannelser velkommen i Varde
Kommune og anseette et antal elever pa EUX-uddannelsen kan gge rekrutteringen til
omradet.

Om EUX-eleverne skal vaere en del af den kommende dimensionering af SSA-elever er
endnu ikke afklaret.

Det er sveert at tiltreekke elever. Med EUX-uddannelsen kan vi forhabentlig tiltreekke en
ny malgruppe til uddannelsen.

Retsgrundlag
Bekendtggrelse af lov om erhvervsuddannelser, LBK nr. 789 af 16/06/2015
Bekendtggrelse om social- og sundhedsuddannelsen, BEK nr. 1642 af 15/12/2015
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Bekendtggrelse om andring af bekendtggrelse om krav til udformning af EUX
forlgb/11/2015, BEK nr. 1228 af 03

Okonomi
Social og sundhedsuddannelsen SSH + SSA varer i dag 2 ar og 10 maneder.
EUX velfaerd kommer til at vare 3 8r og 6 maneder.

Forud for begge forlgb ligger grundforlgb 1 og 2, hvor eleverne er SU-berettigede.
Konkret betyder det 8 maneder leengere uddannelse pa elev- eller voksenelevign.
Anseettende myndighed vil kunne sgge om refusion fra AUB i forbindelse med al
skoleundervisning p% en EUX. Der galder i den forbindelse de samme retningslinjer, som
nar der sgges om refusion for en ordinaer EUD-elev.

Ansattelse af EUX-elever sker inden for budgetrammen til SOSU-elever.

Udgift for ansaettelse af en SSH-elev — under 25 &r = 120.010,64 kr.

Udgift for ansaettelse af en SSA-elev - under 25 ar = 160.240,76 kr.
Udgift for ansaettelse af en EUX-elev — under 25 ar = 329.071,50 kr.

Differencen mellem SSH+SSA og en EUX-elev 48.820,10 kr

Udregningen er pr. elevuddannelse.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der traeffes principbeslutning om ansaettelse af EUX-elever fra august 2017.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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391. Effektmaling overordnede mal pa det specialiserede

socialomrade
Dok.nr.: 11173
Sagsid.: 14/294
Initialer: sasc
Aben sag

Sagsfremstilling

Der er b&de pa landsplan og i kommunerne stigende fokus pa evnen til at styre efter mal,
resultater og effekt. Dette ses ogsa ved, at der i dag pa det specialiserede socialomrade
arbejdes med Voksenudredningsmetoden (VUM), hvor der er fokus pa en involverende og
ressourcefokuseret sagsbehandling. Ligeledes er etableringen af det nye Socialtilsyn ogsa
et tegn pa dette ggede fokus pa, at der bgr styres efter mal, resultater og effekt.

Varde Kommune vil pa det specialiserede socialomrdde ogsa gge fokus pa den reelle
forandring og veerdi, som indsatserne skaber for borgerne. Lunden, Samstyrken og
Socialpsykiatrien har derfor nu formuleret overordnede mal for hvert paragrafomrade for
hver virksomhed, sdledes at der ogsa helt overordnet er fokus p&, hvilke mal
virksomhederne skal styre efter.

De tre virksomheders overordnede mal er fglgende (findes ogsa i dok. 58548-16):

Lunden:
Overordnede effektmal - § 85 (Socialpaedagogisk stgtte)
e 100 % af borgerne, som starter i pakke 3 eller 4, vil inden for to ar have behov
for en mindre pakke
e Via struktur og sociale relationer opretholde eller forbedre borgerens mestring og
trivsel, sa de kan blive i eget hjem
e 50 % af bestillingsmalene (§141 mal) er opfyldt indenfor et ar, sdledes malet kan
afsluttes
Overordnede effektmal - § 104 (Aktivitets- og samvaerstilbud)
e Via struktur og sociale relationer opretholde eller forbedre borgerens mestring og
trivsel, sa de kan blive i eget hjem
e 50 % af bestillingsmalene (§141 mal) er opfyldt indenfor et ar, sdledes malet kan
afsluttes
Overordnede effektmal - § 107 (Genoptraeningsafdelingen)
e I gennemsnit er 100 % af bestillingsmalene opfyldt indenfor ni maneder.
Overordnede effektmal - § 108 (De permanente boliger)
e At borgerne bliver motiverede for at se muligheder for andre boformer, sa
minimum en borger om &ret flytter i anden bolig.

Samstyrken:
Overordnede effektmal - § 85 (Socialpaedagogisk stgtte)

e At udbygge tilgangen til stgttecenter og café med min. 10 %
e At reducere fra pakke 1 til pakke 0 med min. 25 % i Igbet af 2016 via gget brug
af stgttecenter
Overordnede effektmal - § 103 (Beskyttet beskaeftigelse)
e At minimum 60 % af borgerne i Igbet af 2016 har kontakt til det ordinaere
arbejdsmarked
Overordnede effektmal - § 104 (Aktivitets- og samvaerstilbud)
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e At borgeren i alderen fra 60 ar og opefter, sikres bedre muligheder for et seniorliv
ved, at minimum 50 % af borgerne over 60 ar er vurderet i deres samvaers- og
aktivitetstilbud i Igbet af 2016.

Overordnede effektmadl - § 105 (Boliger opfert efter almenboligloven)

e At borgeren i hgjere grad bliver aktgr i eget liv
Overordnede effektmal - § 108 (permanente botilbud)

e (@get mestring af eget liv for 15 borgere i Samstyrken, @stervang 3
Overordnede effektmal — Feelles mal

e At minimum 10 % af adspurgte borgere i alle afdelinger af Samstyrken oplever, at
de i Igbet af 2016 har faet styrket deres relationer i samspillet med frivillige

Socialpsykiatrien:
Overordnede effektmal - § 85 (Socialpaedagogisk stgtte)
e Mindst 60 % af borgerne er enten ophgrt eller nedsat i ydelse efter et ars ydelse.
e At de resterende 40 % af borgere, der har modtaget ydelse over et ar, er mindst
50 % enten ophgrt eller nedsat i ydelse efter i alt to ars ydelse.
Overordnede effektmal - § 104 (Aktivitets- og samvaerstilbud)
e For ikke-pensionister er malet, at de indenfor tre &r er i gang med uddannelse
eller arbejde.
e For fgrtidspensionister er malet, at de indenfor tre ar, selvstaendigt er i stand til,
at opsgge og benytte det omkringliggende samfunds mangfoldige tilbud.
Overordnede effektmal - § 107 (Midlertidigt botilbud)
e Indenfor to &r er borgeren udflytningsklar.

Udviklingskonsulent for det specialiserede socialomrade Sanne Schroll Lgnborg deltager
under behandlingen af punktet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at arbejdet med effektmal vil gge virksomhedernes
fokus pa styring efter mal og effekt. Samt at de overordnede mal, som virksomhederne
har sat for hvert paragrafomrade, er gennemtaenkte og ligger i trdd med den udvikling,
der gnskes pa omradet.

Det er samtidig forvaltningens vurdering, at arbejdet med effektmaling ikke indebaerer et
gget dokumentationskrav, men at dokumentationen bliver mere malrettet i forhold til den
enkelte brugers udviklingsmal.

Retsgrundlag
Lov om Social Service §§ 85, 103, 104, 107 og 108.
Lov om almene boliger § 105.

gkonomi
Projektet pavirker ikke virksomhedernes gkonomi.

Hgring
Handicapradet.

Bilag:
1 Aben Overordnede effektmal 58548/16
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget godkender de overordnede effektmal for Lunden, Samstyrken og
Socialpsykiatrien til hgring i Handicapradet, og
at der folges op pd malene i forbindelse med status pa aftalestyring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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392. Lukket - Byggeri af boliger til udviklingshaammede i Glgod
Dok.nr.: 11193

Sggs?dr.: 16/1049

Initialer: sasc

Lukket sag
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393. Veteran- og pargrendepolitik 2016-2020
Dok.nr.: 11258

Sagsid.: 15/6630

Initialer: samo

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har besluttet, at Veteran- og
pargrendepolitikken efter den offentlige hgring fremsendes til behandling i de stdende
udvalg, inden Udvalget for Arbejdsmarked og Integration fremsender politikken til
endelig godkendelse i Byradet.

Direktionen nedsatte i juni 2015 en arbejdsgruppe med det formal at udarbejde en
Veteranpolitik for Varde Kommune.
Arbejdsgruppen har bestdet af repraesentanter fra:
e Sundheds- og Rehabiliteringsteamet
Jobcenteret
Borgerservice
Bgrne- og Ungeforvaltningen
Veterancenteret
KFUM'’s Soldaterhjem i Varde
Kontaktofficererne fra hhv. Varde Kaserne og Oksbgllejren
Veteraner fra de tre faglige organisationer.

For at sikre en bred involvering blev der, forud for politikkens udarbejdelse, afholdt et
inspirationsmgde for interne sdvel som eksterne interessenter og samarbejdspartnere.
Arbejdsgruppen har desuden gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt samtlige
veteraner i Varde Kommune. Udkastet til Veteran- og pargrendepolitik er udarbejdet ud
fra savel input fra inspirationsmgdet som resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen.
Desuden er der taget udgangspunkt i forskning p& omradet.

Varde Kommunes vision med Veteran- og pargrendepolitikken er, at kommunens
veteraner og deres pargrende anerkendes for deres indsats og far den ngdvendige
stotte.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har behandlet fgrste udkast til politikken pa
udvalgets mgde 8. marts 2016. Her traf udvalget beslutning om, at sende udkastet til
politikken i offentlig hgring.

Veteran- og pargrendepolitikken har veeret i offentlig hgring pa kommunens hjemmeside.
Hgringen er desuden annonceret i Ugeavisen og udsendt pa mail til interne og eksterne
samarbejdspartnere og interessenter.

Der er indkommet tre interne og tre eksterne hgringssvar. Hgringssvarene er behandlet i
arbejdsgruppen, som indstiller:
e at en raekke bemaerkninger imgdekommes i udarbejdelsen af handlingsplanen for
implementering af de enkelte indsatser frem for at blive indarbejdet i politikken,
e at en raekke bemaerkninger imgdekommes i form af andringer i udkastet,
o at enkelte hgringssvar ikke imgdekommes. Det drejer sig om:
o Forslag om at medarbejdere, der skal arbejde med veteraner og
pargrende, selv bgr veere veteraner eller pargrende.
o Forespgrgsel om ansaettelse af en borgerrettet veterankoordinator.
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o Forespgrgsel om, hvorvidt flere aktgrers kontaktoplysninger bgr fremgad af
politikken.
e Desuden er der udfgrt fa sproglige rettelser.
Se uddybning i bilaget "Hgringssvar”. Andringer i det reviderede udkast er markeret med
kursiv i bilaget “Veteran- og pargrendepolitik, revideret udkast”.

Malszetningerne er opdelt i to hovedafsnit: Anerkendelse og Stgtte. Herunder er de
enkelte handlinger og indsatser beskrevet.

Efter godkendelsen af politikken, vil arbejdsgruppen udarbejde en konkret handlingsplan
for implementeringen af de enkelte indsatser.

@konomien til indsatser afledt af Veteran- og pargrendepolitikken afholdes som
udgangspunkt inden for den eksisterende gkonomiske ramme. Desuden afseettes der
medarbejdertid i de relevante afdelinger til implementering og varetagelse af indsatser.

For nogle veteraner kan det vaere af stor betydning, at fa lov til - i en kortere eller
laengere periode - at bo lidt vaek fra alting — eksempelvis i et sommerhus. Indsatsen
“Lade et af kriterierne for at f§ dispensation til at bo hele 8ret i et sommerhus vaere, at
man er veteran” kraever politisk stillingtagen, da der som udgangspunkt er forbud mod
heldrsbeboelse i sommerhuse. Jf. bilaget "Dispensationsregler” har Byradet mulighed for
at dispensere fra forbuddet i seerlige tilfeelde.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har besluttet at indstille til Byradet, at der
treeffes beslutning om at give veteraner mulighed for at f& dispensation fra forbuddet
mod heldrsbeboelse i sommerhus.

Tovholder for arbejdsgruppen AC-medarbejder Sara Mgller Olesen deltager under
punktets behandling.

Forvaltningens vurdering

Hovedparten af hgringssvarene vil kunne imgdekommes helt eller delvist gennem
&ndringer i politikken eller i forbindelse med udarbejdelse af handleplaner.
Andringerne er markeret med kursiv i bilaget ” Veteran- og pargrendepolitik, revideret
udkast”.

Forvaltningen vurderer, at fglgende hgringssvar ikke skal imgdekommes:

o Forslag om at medarbejdere, der skal arbejde med veteraner og
pérorende, selv bor vaere veteraner eller pSrorende.

Det vurderes, at sikring af et hgjt fagligt niveau ikke er afhaengigt af
personlig baggrund, men af relevant uddannelsesmaessig baggrund, viden
og kompetenceudvikling.

o Foresporgsel om ansaettelse af en borgerrettet veterankoordinator.
Arbejdsgruppen har vurderet, at de funktioner, som traditionelt varetages
af en borgerrettet veterankoordinator Igses pa et fagligt hgjere niveau
gennem indsatserne med et direkte telefonnummer og tildeling af en
koordinerende sagsbehandler. Hermed sikres, at den koordinerende
sagsbehandler udpeges i den forvaltning, hvor borgerens primaere
problemstilling er forankret.

o Foresporgsel om, hvorvidt flere aktorers kontaktoplysninger bar fremga af
politikken.

Da der er tale om en kommunal politik, anbefaler forvaltningen, at det kun
er kommunens kontaktoplysninger, der fremgar. Dette for at undgd
forvirring om, hvem der er afsender. Oplysning om gvrige aktgrer vil kunne
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indgd i andet informationsmateriale - ligesom gvrige aktgrer efter behov
skal inddrages af den koordinerende sagsbehandler.

Se bilaget “Hagringssvar” for yderligere uddybning.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen kan indgd i implementeringen af politikken, idet flere indsatser under Veteran-
og pargrendepolitikken kan foregd i og udnytte mulighederne i naturen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Lov om planlaegning § 40 stk. 2 giver mulighed for, at kommunalbestyrelsen i saerlige
tilfeelde kan dispensere fra forbuddet mod heldrsbeboelse i sommerhuse. Se yderligere
uddybning i bilaget “Dispensationsregler”.

gkonomi
Ingen

Hgring
Offentlig hgring er gennemfgrt.
@vrige stdende udvalg skal hgres.

Bilag:

1 Aben Hgringssvar 57815/16
2 Aben Heldrsbeboelse i sommerhuse 16776/16
3 Aben Veteran- og pargrendepolitik, revideret udkast 60090/16
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter det reviderede udkast med henblik pa udsendelse af udkastet til
hering i de gvrige stdende udvalg.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-05-2016

Fraveerende: Ingen

Det reviderede udkast blev drgftet og fremsendes til hgring i de gvrige stdende udvalg.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 12-05-2016

Fraveerende: Connie Hgj

Udvalget finder, at politikken er god og gennemarbejdet og har derfor ikke supplerende
bemaerkninger.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016
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Fraveerende: Ingen
Udvalget har ingen bemaerkninger til det reviderede udkast til politikken.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen

Godkendt med den bemaerkning, at man i udmgntningen taenker kultur- og
fritidsomradet ind.
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394. Strategi for voksne inden for udsatteomradet
Dok.nr.: 11285

Sagsid.: 15/7687

Initialer: sasc

Aben sag

Sagsfremstilling
Strategi for voksne borgere indenfor udsatteomradet er Varde Kommunes sigtelinje for
arbejdet med denne malgruppe i 8rene 2016-2018.

Varde Kommune har kontakt med ca. 75 socialt udsatte borgere heraf flest mand.
Det er mennesker over 18 ar i udsatte livssituationer med misbrug og/eller psykiske
lidelser. Mange lever isoleret med meget sparsom kontakt til familie og venner. De har
typisk vanskeligheder i forhold til deres bolig. Det er borgere med massive problemer
ikke kun i forhold til hjemlgshed, misbrug og psykiske lidelser, men ogsa i forhold til
basale behov som hygiejne, ernzering og sundhed.

Udover de borgere, som vi er i kontakt med, er der givetvis et ukendt antal borgere, som
ogsa er udsatte, men som vi (endnu) ikke har kontakt til.

Strategien anbefaler bl.a., at vi skal saette massivt ind med stgtte, sd snart en borger er i
fare for at blive sat ud af sin bolig, at opsggende medarbejdere skal have mere tid til
opsggende arbejde, stgtte til unge i ungdomsboliger fx via social viceveaert. Samtlige
anbefalinger fremgar bagerst i strategien.

Udvalget besluttede i mgde den 9. februar 2016 at godkende strategien til udsendelse i
hgring.

Handicapradet ser positivt pa strategien for voksne inden for udsatteomradet.
Integrationsradet godkender strategien uden bemaerkninger.

Der er ikke indkommet yderligere hgringssvar.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at strategi for voksne indenfor udsatteomradet vil
betyde en bedre og mere sammenhangende indsats for denne gruppe borgere.

Retsgrundlag
Ingen

Okonomi

Gennemfgrelse af nogle af forslagene vil have budgetmaessige konsekvenser. Hvis
strategien godkendes, vil de gkonomiske konsekvenser af forslagene blive beregnet
tilbundsgdende, og forslagene vil indgd i den politiske prioritering ved kommende
budgetleegninger.

Hgring
Er afholdt
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Bilag:

1 Aben Udkast til Strategi for voksne indenfor udsatteomradet 110560/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at strategien godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Side 887



Varde Kommune

Udvalget for Social og Sundhed 17-05-2016

395. Evaluering af aftalestyring 2015
Dok.nr.: 11232

Sagsid.: 14/8047

Initialer: niwi

Aben sag

Sagsfremstilling
Som opfelgning pa aftalestyring 2015 har forvaltningen bedt aftaleholderne om at
udarbejde en evaluering af aftalerne til orientering i Udvalget for Social og Sundhed.

Evaluering og opfglgning pa aftalerne har flere formal:
- Evaluering skal medvirke til dokumentation af resultater og effekter.
- Evaluering skal medvirke til lzering bade internt hos aftaleholderne/staben og
mellem aftaleomraderne i organisationen som helhed.
- Evalueringen skal bade vaere til gavn for den samlede kommunale virksomhed og
den enkelte arbejdsplads.

Evaluering af aftalerne for 2015

Da aftaleholderne har en reekke individuelle malsaetninger og indsatsomrader, er det
vanskeligt at lave en fzlles evalueringsopsamling. Ikke desto mindre er der dog visse
faelles treek, inden for de forskellige fagomrader, hvilket er beskrevet herunder.
Derudover er der fremhavet de veesentligste individuelle opmaerksomhedspunkter, fra
de enkelte aftaleholdere.

For en komplet beskrivelse af evalueringen henvises til de enkelte aftaler, hvoraf
evalueringerne fremgar.

Sundhedsomradet

P& sundhedsomradet har 2015 i hgj grad handlet om vidensdeling mellem fagomraderne,
og generelt set er man lykkedes med dette, bade i forhold til seldreomrddet og pa tvaers
af organisationen, over til jobcenteret.

Derudover har implementeringen af Det Faelles Medicinkort (FMK) fyldt en del i
sygeplejen, med det resultat, at sygeplejen har ndet mélet om, at alle patienter var i
FMK ved udgangen af 2015. Et andet vaesentligt mal er indsatsen omkring
hygiejnestrategien, hvor sygeplejen ogsa er naet langt i 2015 med f.eks. etablering af en
hygiejneorganisation.

Etablering af organisationen, Traening og Rehabilitering, har vaeret det absolut stgrste
fokus for denne afdeling, og lederen vurderer, at de er naet i mal med dette. Dette har
dog ikke vaeret omkostningsfrit, da man har vaeret ngdt til at reducere ambitionerne pa
andre omrader i aftalen.

For Center for Sundhedsfremme, har en af de vaesentligste indsatsomrader i 2015 vaeret
Demensstrategien, hvor isaer centerets demenskonsulenter har spillet en afggrende rolle.
Malsaetningen om en mere synlig demensradgivning anses for at vaere naet.

Ud over de elementer man har ndet i 2015, er der andre, som man har mattet aendre
ambitionsniveau eller deadline for. Dette er naturligt, da malene i aftalerne ikke alle er
ét-arige.

Aldreomradet

For zeldreomradet har et faelles fokuspunkt vaeret arbejdet med velfaerdsteknologi.
Indsatsen har vaeret mangesidet, og der er arbejdet med f.eks. vaske/tgrre-toiletter,
informationsskaerme, videokonference og sensorteknologi. I nogle tilfeelde er malet ndet.
I andre pagdr arbejdet fortsat.
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Ser man pd de individuelle malssetninger, kan der for CS@ naevnes Sggarden, hvor
arbejdet med paedagogiske maltider viser, at godt halvdelen af beboerne deltager fast i
alle maltider. Malszetningen er dog hgjere, og arbejdet pagar fortsat. Herudover har ogsa
demens vaeret et stort indsatsomrade, hvor man arbejder taet sammen med borgeren,
for at undgad eller afmontere f.eks. voldelige situationer. Arbejdet pagar fortsat.

Ogsa for COM geelder, at man har fokus pa udmgntning af demensstrategien samt
vidensdeling om demens. Der er et taet samarbejde mellem leder, plejepersonale og
demenskonsulenter samt en steerk bevidsthed om, hvilke fagligheder der skal i spil, i
forhold til borgere med demens. Derudover har et veesentligt fokus veaeret faerdigggrelsen
af ombygningen af Helle Plejecenter, som nu er afsluttet.

For CNVs vedkommende har et stort fokus i 2015 vaeret den borger- og brugeroplevede
kvalitet sdvel livskvalitet som faglig kvalitet. CNV har ogsd haft fokus pa
personaleforholdene, herunder sygefravaer, og med en ambition om at holde det under
7% er malet for 2015 ndet, ved at det gennemsnitlige sygefraveer for aret er 6,9%.

For hjemmeplejen gaelder, at man i HN@ har arbejdet intenst med Det Neere
Sundhedsvasen. Eksempelvis overgangen fra dggnrehabilitering til indsatsen i eget
hjem, hvor HN@, har udarbejdet en "kgreplan” for borgeren for at sikre, at borgeren
opretholder sit funktionsniveau.

Ogsd i HMV har Det Neere Sundhedsveaesen veeret fokusomradet. Det er navnlig den
rehabiliterende indsats, der har vaeret i hgjsaedet. Herudover har HMV haft fokus pa at fa
personalemaessig kvalitet med introduktionsprogrammer, et godt arbejdsmiljg og
kompetenceudvikling. Et af succeskriterierne har vaeret et fortsat lavt sygefravaer, hvor
man naesten nar malet omkring hgjst 4% sygefravaer, da man ved arets udgang lander
pa 4,14%.

Det specialiserede socialomrade

Det specialiserede socialomrade har arbejdet med deres organisation og struktur i kraft
af eendret kundegrundlag. For Lundens vedkommende har man ndet malet med en
masterplan for institutionen, mens Samstyrken har tilpasset organisationen efter
sammenlzaegningen med Handicap Bo & Beskaeftigelse. Herudover har omradet arbejdet
med faglig kvalitet og udvikling, gennem et fokus pa effekt. For begge aftaleholdere
geelder det, at implementeringen forventes afsluttet i efterdret 2016.

Ser man pa de individuelle tiltag, skal fremhaeves Lundens arbejde med visionen "Vi - i
naturen”, hvor indsatsen for at fa borgerne knyttet mere naturligt til Lundens geografi,
blandt andet ses ved projektet “Ga med i Lunden”.

For Samstyrkens vedkommende har isaer tilpasningen af pladser i forhold til
brugermaengden veeret et vaesentligt indsatsomrade, som pagar ind i 2016.

Institutionerne pa det specialiserede omrade har arbejdet med en raekke andre
individuelle indsatser, som fremgar af de respektive bilag.

Social og Handicap, herunder socialpsykiatrien

For Socialpsykiatrien har der i 2015 bl.a. vaeret fokus pa sundhed, herunder mental
sundhed, traeningsforigb ift. aeldreomrddet og diabetes Il. Der er arbejdet konstruktivt
med omradet, og som eksempel kan naevnes, at socialpsykiatrien i samarbejde med
sygeplejen afholder sundhedscheck for sindslidende. Dette er blevet godt modtaget af
brugerne, hvorfor initiativet fortszetter. Et andet fokuspunkt er arbejdet med frivillige,
hvor der er samarbejde med Frivillighuset og Aflastningstjenesten.

For myndighedsdelen, Social og Handicap, har et vaesentligt fokusomrade veeret kvalitet i
sagsbehandlingen/udfgrelsen. I 2015 har der vaeret fokus pa dette gennem relationel
koordinering og opdatering og udvikling af kvalitetsstandarder og skriftlige guidelines.
Herudover er der udarbejdet feelles elektronisk handbog pa zeldre- og sundhedsomradet,
samt ny visitationsmodel pa sygeplejeomradet. I teet tilknytning til malet om kvalitet i
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sagsbehandlingen er der ligeledes arbejdet konstruktivt med effekt. Der er udarbejdet en
brugertilfredshedsundersggelse, ligesom der Igbende evalueres i de enkelte teams. Dog
har der vaeret udfordringer med driftssikkerhed ift. omsorgssystemet Avaleo, hvorfor der

fortsat arbejdes pa en forbedring af dette.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at aftaleholderne har arbejdet konstruktivt i forhold til
aftalen for 2015, og at man i udbredt grad har ndet mélsaetninger, eller er undervejs til

at na dem.

Forvaltningen bemaerker, at der er flere indsatser, som er flerarige, hvorfor de endnu
ikke er afsluttet samt enkelte, hvor man af forskellige arsager ikke har kunnet realisere

o
malene.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Ingen.

Hgring

Ingen.

Bilag:

1 Aben Aftalestyring 2015 - Social og Handicap

2 Aben Aftalestyring 2015 - Krogen

3 Aben Aftalestyring 2015 - Centeromrdde Midt

4 Aben Aftalestyring 2015 - Hijemmepleje Nord@st
5 Aben Aftalestyring 2015 - Centeromrade Syd@st
6 Aben Aftalestyring 2015 - Centeromrade NordVest
7 ARben Aftalestyring 2015 - Hijemmepleje Midt-Vest
8 Aben Aftalestyring 2015 - Sygeplejen

9 Aben Aftalestyring 2015 - Traening og Rehabilitering

10 Aben Aftalestyring 2015 - Center for Sundhedsfremme
11 Aben Aftalestyring 2015 - Bo- og Genoptraeningscenter Lunden

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.

149884/14
149694/14
145289/14
150814/14
150631/14
150699/14
145095/14
148640/14
143985/14
142239/14
145144/14
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396. Gensidig orientering
Dok.nr.: 11267

Sagsid.: 14/51

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden
e Demensprojekt — evt. i samarbejde med Esbjerg Kommune
e Orientering fra Marienborgmgdet den 9. maj 2016.

Orientering v/direktgren
e Betonproblematik pa Tistrup Plejecenter
e Beboerhenvendelse, Kirkegade 2
e Forslag til besgg i Hyttebyer for hjemlgse
e Udvidelse af tidsmaessige normering pa Center Bggely

Gensidig orientering
e Varde Kommunes afholdelse af "Skgr med Rock” i 2017.

Bilag:
1 Aben Brev fra beboer og brugere, Kirkegade 2 70492/16

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-05-2016

Fraveerende: Ingen

Orienteringerne blev taget til efterretning.
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386.

389.

391.

393.

394,

395.

396.

Bilagsliste

Budgetopfglgningen pr. 30. april 2016
1. Budgetopfalgning pr. 30. april 2016 - Social og Sundhed (67071/16)

Tilretteleeggelse af personlig og praktisk hjzelp.
1. Tilvejebringelse af det frie valg efter 1. april 2013. (24936/16)

Effektmaling overordnede mal pa det specialiserede socialomrade
1. Overordnede effektmal (58548/16)

Veteran- og pargrendepolitik 2016-2020

1. Hgringssvar (57815/16)

2. Heldrsbeboelse i sommerhuse (16776/16)

3. Veteran- og pargrendepolitik, revideret udkast (60090/16)

Strategi for voksne inden for udsatteomradet
1. Udkast til Strategi for voksne indenfor udsatteomradet (110560/15)

Evaluering af aftalestyring 2015

Aftalestyring 2015 - Social og Handicap (149884/14)
Aftalestyring 2015 - Krogen (149694/14)

Aftalestyring 2015 - Centeromrade Midt (145289/14)
Aftalestyring 2015 - Hjemmepleje Nord@st (150814/14)
Aftalestyring 2015 - Centeromrade Syd@st (150631/14)
Aftalestyring 2015 - Centeromrade NordVest (150699/14)
Aftalestyring 2015 - Hjemmepleje Midt-Vest (145095/14)
Aftalestyring 2015 - Sygeplejen (148640/14)

Aftalestyring 2015 - Traening og Rehabilitering (143985/14)
Aftalestyring 2015 - Center for Sundhedsfremme (142239/14)
11. Aftalestyring 2015 - Bo- og Genoptraeningscenter Lunden (145144/14)

WoNOORWNE
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Gensidig orientering
1. Brev fra beboer og brugere, Kirkegade 2 (70492/16)
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